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Les risques font aussi partie de I'aventure . Les €  cueils seront nombreux a
surmonter du rant la période «infantile» de l'entreprise.

On sait en effet que le cap des quatre premiéres an  nées est décisif. Moins
de 50% des entreprises nouvellement créées y surviv  ent. Les raisons de
ces echecs sont connues.

Elles relevent davantage de l'impréparation du diri geant que du « manque
de chance », en particulier en matiére économique et financiere.

Or, bien des « erreurs » dans ces deux domaines - écono  mique et financier
- sont discernables avant la naissance de I'entrepri  se, c'est-a-dire dans la
phase ou le futur dirigeant constitue le dossier de création de son
entreprise.
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MEME S| LE CREATEUR doit jouer le réle de chef d'or chestre pour mener
son projet. I'apport de professionnels extérieurs c onstitue pour lui une aide

indispensable. L'expert comptable est, de par sa fo rmation et sa
déontologie, le mieux placé pour I'accompagner dans la constitution de son

dossier économique et financier. Son domaine d'inte rvention comprend
I'orientation et le conseil dans la recherche des s  ources d'information

concernant l'activité de la future entreprise, le co ntréle des données
chiffrées et I'analyse financiere du projet.

Son rble de consultant extérieur lui permet de fair e preuve de réalisme
guant a la validité du projet. Par alilleurs, I'expert comptable peut
accompagner le créateur dans sa négociation aupres des établissements
financiers qu'il aura sélectionnés en fonction des besoins spécifiques de

I'entreprise. De méme, il peut apporter une aide co mplémentaire a la
création pour effectuer, par dela l'assistance a la g  estion, les formalités

administratives et juridiques.




D’une importance capitale, dossier qu'il élabore seul ou avec I'aide de
professionnels poursuit trois objectifs :

La mise a plat du projet de création

Elle s'effectue la collecte du maximum de données - techniques,
economiques et financieres. Au fur et a mesure de ce  tte ét , le futur chef
d'entreprise sera confronté a son propre projet . sera |' occasion de
délimiter les contours restés flous, d’écarter des z ones d’'ombre, de

corriger ou de compléter certaines données avec I'a  ide de I'expert-
comptable;

L'étude de la viabilité du projet:
L'analyse des données ainsi collectées permettra a |  'expert comptable de
relever les éventuelles insuffisances du projet, d' attirer ['attention du
candidat entrepreneur sur tel ou tel risque. Grace a ce premier état des
| lieux, I'expert comptable pourra dire si le dirigea nt doit persévérer ou au
gpntraire abandonner son projet.




La rédaction du dossier complet :

Ce document réunit 'ensemble des éléments et crite  res a partir desquels
un établissement financier ou tout autre organisme prendra sa décision
d'apporter les capitaux indispensables au lancement de I'entreprise. Parmi
ces criteres, la personnalité du futur dirigeant jou e evidemment un réle de
premier plan. Le dossier devra mettre en avant son expérience, sa
motivation ainsi que ses compétences en matiere de gestion. A cet égard,
I'analyse économique et financiere du dossier prése ntée sera, pour
décideur, un test déterminant. Ce sera aussi sonte  rrain de predilection,
celui pour lequel il aura le plus de facilité a se

prononcer. Le professionnel de la finance en ferau  ne lecture tres précise
pour décrypter les atouts mais aussi les failles du projet.




La rédaction du dossier complet :

On mesure ainsi I'importance vitale des éléments co  ntenus dans ce
dossier. lls doivent viser a rendre le projet du fut ur chef d'entreprise aussi
transparent que possible aux yeux des divers interl ocuteurs ou éventuels
partenaires gqu' il rencontrera dans ses démarches.

Sensibiliser le créateur d'entreprise a la nécessité impérieuse de constituer
un dossier sans faille, tel est I'objectif de ce mi ni - guide élaboré par les
experts comptables




La constitution de I'étude économique est I'occasio n de commencer a
concreétiser le projet d'entreprise et ainsi de mieu x cerner les difficultés,
les contraintes, les lacunes mais aussi les atouts.

Que doit-elle contenir ?

Le dossier économique doit permettre a un profession nel extérieur de
prendre position sur le projet de création, il doit contenir notamment :

* |a présentation du ou des créateurs,

* |a présentation générale du projet,

» sa faisabilité commerciale,

» sa faisabilité technique.

Les information s concernant le créateur d'entrepri se portent le plus
souvent sur sa formation, son expérience profession nelle et les
circonstances qui I'amenent a créer son entreprise. Leur présentation doit
tendre a valoriser son profil et sa démarche de créa  teur pour mieux faire
apprécier ses capacités de futur chef d'entreprise.




Quant a la présentation générale du projet, elle doi  t se borner il décrire
sommairement le fonctionnement de la sociéte, les m oyens humains et les
ressources potentielles et mettre en valeur les ato  uts

du produit, son originalité ..




Le créateur devra décrire le produit et son marché puis présenter la
politique et les moyens commerciaux mis en ceuvre.

Le produit ou le service
Quels sont les difféerents usages et caractéristique S du produit ou du
service et en quoi est-il innovant?

Le marché

Quelles sont les données chiffrées disponibles conc ernant le marché?
Décrire le marché global théorique et sa progression annuelle.

Quel est le niveau de marché visé (local, régional, n  ational) ?

Quelles sont les caractéristiques de la demande sur le marché servi en
fonction du type de clientele, des criteres d'achat et des besoin a
satisfaire?




Quels sont les principaux concurrents sur le marché ?
Quelles sont leurs caractéristiques (taille, chiffr e d'affaires, parts de
marché, produits ou services vendus)?

La politigue commerciale

Quels sont les objectifs commerciaux de I'entrepris e pour les t rois
prochaines années?

Quelle est la part de marché minimum a attendre?

Quels sont les prospects?

Quels sont les contacts déja entrepris aupres des fu turs clients?

Quels sont les réeseaux de distribution de I'entrepr ise ?

Qui représente la force de vente dans I'entreprise (agents commerciaux,
VRP multicartes ou salariés)?

A partir de quels fichiers clients travaillent les commerciaux?




La politigue de produit

Quels sont les objectifs commerciaux de I'entrepris e pour les t rois
prochaines années?

Quelle est la gamme de produits envisagée lorsdu|  ancement et a moyen
terme?

Comment la politique de produit est-elle déterminee  ?

Comment les produits sont-ils conditionnés?

La politigue de prix

Comment se situe la politique de prix par rapport i | la concurrence?
Quel est I'impact du facteur prix sur l'activité et sur la clientele?
Quelles sont les conditions de reglement des client s?

L'expert comptable peut analyser la politique de pr IX a partir des
documents fournis par le créateur de l'entreprise.




La politigue de communication

Quelle est la marque commerciale choisie?
Quelles sont les actions promotionnelles envisagées ?
Quels sont les supports publicitaires retenus ?




Le chiffre d'affaires prévisionnel
Il est décompose trimestriellement en fonction d'un critere significatif

(pays, région, produit. canal de distribution...)

* C.A. H.T. , chiffre d'affaires hors taxe

C.A. H.T." Premiére année

CA. HT. décompose. L mamete T heuimete | semrimecus S ammrimestie




Le créateur d'entreprise devra détailler I'ensemble
des moyens de production : hommes, immeubles, matériels. ..

L'expert comptable peut informer sur les formalités obligatoires en matiere
d'embauche, de Iégislation sociale et évaluer lesc  harges sociales de
I'entreprise.

Les moyens humains

Salairemoyen  Début ~ Finde ~ Finde Finde
mensuel ! d'activité . as=année RS omRGance 3™ année
nb? masse nb masse nb masse nb masse
salariale salariale salariale salariale
Production
Encadrement

‘Commercial

Administration & direction

Total




Les immeubles et le terrain

1 -Immobilisations : dépenses qui ont pour résultat I'entrée d'un nouvel élément
destiné a rester durablement dans le patrimoine de l'entreprise.

2 - Amortissements : constatation de I'amoindrissement irréversible de la valeur
d'une immobilisation résultant de l'usage, du temps, du changement de technique
ou de toute autre cause.

Cot en millier de F/an 2meannée  3meannce
Achat Immobilisations !
Amortissements annuels 2

Crédit-bail Charges de credit-bail




Le matériel d’exploitation

1 -Immobilisations : dépenses qui ont pour résultat I'entrée d'un nouvel élément
destiné a rester durablement dans le patrimoine de l'entreprise.

2 - Amortissements : constatation de I'amoindrissement irréversible de ta valeur
d'une immobilisation résultant de l'usage, du temps, du changement de technique
ou de toute autre cause.

Colt en millier de F/an 1¢re année © 2tme année 3éme gnnée

Achat d’'occasion Immobilisations *

Amortissements annuels 2

Crédit-bail Charges de crédit-bail




Les brevets ou licences

Quel est le colt d'acquisition ou de concession des brevets ?
Quelles sont les conditions d'utilisation des breve ts?
L'entreprise disposera-t -elle de brevets en nom pr  opre?

La politique fournisseurs

Quel est le pourcentage des achats dans le montant du chiffre d'affaires
HT ?

Quelles sont les conditions de reglement des fourni sseurs ?

Quelle est la part de sous-traitance (activité et vo  lume concernés) ?




A travers différentes étapes, le créateur d'entrep  rise va pouvoir mieux
appréhender la faisabilité financiere de son projet en utilisant les outils
comptables.

L'entreprise va-t-elle sécréter un montant de resso  urces suffisant pour
couvrir les charges entrainées par les moyens humai ns, materiels et
financiers mis en ceuvre ? Le compte de résultat pré  visionnel mettra en
évidence cet équilibre.

A partir de quel niveau de chiffre d'affaires, I'en  treprise dégagera-t -elle des
bénéfices ? Le calcul du point mort met en évidence ce niveau. L'équilibre
de départ entre les besoins et les ressources exist  e-t -il et sera-t -l
préserve par la suite ? Il s'agit d'établir le bilan de départ, le besoin en
fonds de roulement, le plan de financement et le bi  lan en fin d'année.

Les recettes encaisseées par I'entreprise tout au lo  ng de I'année vont-elles
couvrir en permanence les dépenses de la méme pério  de ?




Le plan de trésorerie permettra de mettre en éviden  ce mois par mois
I'équilibre ou le déséquilibre entre les recettes e  t les dépenses.

Dans le schéma de la page ci-contre, toutes les inf ~ ormations de I'étude
financiere sont présentées dans leur dynamique. Il peut étre nécessaire
d'établir ces documents sur trois anneées.
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Calcul
des charges
financiéres

verification
de la
rentabilitée
de
l'outofinancement

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

CHARGES PRODUITS
Charges / Amortissements / Chiffre d’affaires
Charges financiéres

(non chiffrables au 1¢" passage)
BENEFICE OU PERTE

‘

BILAN DE DEPART
EMPLOIS RESSOURCES

Immobilisations / Caisse et Banque Capital / Subventions
Comptes courants / Emprunts

C

CALCUL DU BESOIN EN FOMBS DE ROULEMENT
Stocks + Clients - Fournisseurs

|

PLAN DE FINANCEMENT

BESOINS RESSOURCES
Frais d'établissement / Immobilisations Capital / Bénéfice / Amortissements
Besoins en fonds de roulement / Emprunts M.L.T.

Autres remboursements

i

PLAN DE TRESORERIE
Encaissements / Décaissements

BILAN DE FIN D'ANNEE
BESOINS RESSOURCES
Immobilisations / Créances / Caisse et Banque Capital / Résultat de I'exercice
/ Subventions / Comptes courants / Emprunts




! % |

F = résuitat de I'exercice : -8

G = résultat non distribué : F-9
H = autofinancement : G+5 /




! % |

* || est conseillé de développer I'analyse surlest  rois premieres années
d'activité.

** A decomposer en fonction des activités retenues lors de I'élaboration du
dossier économique

C = excédent brut d'exploitation: il mesure laress  ource fondamentale
deégagée par I'exploitation quotidienne. C'est un

indicateur de performance économique sanctionnant | ‘efficacité des
moyens de production.

H = l'autofinancement: il représente les flux finan  ciers dégageés par
I'entreprise , nets des dividendes ou prélévements, permettant de
rembourser les emprunts et de financer la croissanc e.

Le compte de résultat a pour objectif de s'assurer de I'équilibre entre les
charges et les produits et de démontrer la capacité de l'entreprise a faire du
profit.




C'est le chiffre d'affaires minimum a atteindre pour ne pas faire de perte.

Le point mort ou seuil de rentabilité consiste a calc uler le chiffre d'affaires
critique que l'entreprise doit réaliser pour couvri I ses codts fixes et
variables.

L'ensemble des charges peut étre ventilé en deux cat  égories :

* les charges fixes qui doivent étre payées. quel qu e soit le volume
d'activité (loyer, assurance...),

* les charges variables (achat de matieres premieres , dépenses d'énergie,
commissions..). Les charges variables évoluent dan s des proportions
comparables au volume d'activité. Les charges fixes suivent une évolution
par palier. Cette distinction entre charges variabl  es et charges fixes permet
de calculer le point mort ou seuil de rentabilite.







Le bilan de départ regroupe I'ensemble des besoins et des ressources
de I'entreprise avant que celle-ci commence a foncti onner.

Il comprend I'ensemble des ressources apportées a I' entreprise et ses
besoins avant que celle-ci commence a fonctionner.

Dés le démarrage de I'entreprise, un nouveau besoin va naitre. Il est issu de
I'activité de fabrication et de commercialisation. C et investissement dans le
cycle d'exploitation s'appelle le fonds de roulemen t. L'entreprise doit alors
financer son cycle commercial constitué par les stoc ks et les crédits aux
clients. Mais ce besoin de financement sera atténué par le crédit consenti
par les fournisseurs pour l'achat de marchandises e t de prestations .

La différence entre les besoins de financementdu c  ycle commercial et les
ressources apportées par le crédit aux fournisseurs est le besoin en fonds
de roulement.






L'expert comptable peut estimer le besoin en fonds de roulement de
I'entreprise en fonction des caracteristiques de I activité (délai de stockage,
de reglement...)



Il permet de négocier avec les banques, les concour s financiers
nécessaires au développement de l'entreprise.

Financer, ce n'est pas seulement trouver les fonds appropriés, en quantité
suffisante, au bon moment et au prix le plus avanta  geux. C'est aussi
planifier a long terme. C'est I'objet du plan de fin ~ ancement. Il recherche
I'eéquilibre fondamental entre les ressources et les besoins de I'entreprise. Il
met en confrontation:

- les ressources financieres nouvelles de la période (autofinancement,
emprunts, apports ...).

- les besoins nouveaux financés par ces mémes ressou rces
(investissements, remboursements des emprunts, beso in de trésorerie lié
au cycle d'exploitation ).

Le modelé retenu (page ci-contre) est celui en usage pour I'obtention de
crédits aupres des organismes dispensateurs.






Il donne une visibilité sur I'évolution mensuelle de la trésorerie.

Le plan de trésorerie permet de mettre en évidence  I'équilibre ou le
désequilibre entre les recettes et les depenses. En cas de déseéquilibre,
I'entreprise pourra prevoir les financements tempor aires pour preserver sa
solvabilité. Il est généralement établi pour une du  rée de six mois et selon
un découvert mensuel ou déterminé en fonction des da  tes de fortes
échéances (fin de mois, 10 du mois).

La construction du plan de trésorerie s'effectue gé néralement en deux
temps :

o 'établissement d'un calendrier des dépenses et de s recettes,

o la confrontation des dépenses et des recettes pour la construction d'un
plan mensuel.



L'établissement des dépenses et des recettes consis  te a répartir, a
I'intérieur de I'année, les opérations figurant dan s le compte de résultat
prévisionnel et dans le plan de financement entena  nt compte pour
certaines opérations, et notamment pour les ventes de biens et services et
les achats de matieres premieres et marchandises, d es délais de reglement
dont elles sont assorties.

Lors de la confrontation des dépenses et des recett  es, il convient de ne
pas negliger l'incidence de la TVA et de distinguer le calcul de la TVA due
ou a recupérer et le paiement de cette TVA.



$!

Cette derniere étape est constituee par la finalisa  tion de I'étude financiere
et par l'analyse de la rentabilité du projet sur les trois premieres annees
d'existence de l'entreprise.

La Finalisation de I'étude

L'intégration des charges financieres dégagées au n  iveau du plan de
financement et du plan de trésorerie nécessitent de réviser les documents

établis précédemment (compte de résultat. bilan ... ) comme indiqué sur le
schéma de la page 24.

En fonction des nouvelles estimations obtenues, il pourra étre nécessaire
de revoir les hypotheses de fonctionnement de I'ent reprise par la
contraction des charges d'exploitation ou par la mi noration des charges

financieres via un accroissement de l'apport du cré ateur ou des
actionnaires. Les documents prévisionnels seront a n ouveau affinés au vue
des nouvelles estimations.



$!

Un autre volet de la finalisation de I'étude consis  te a contrdler au niveau du
bilan prévisionnel la solidité de la structure finan ciere de I'entreprise. Cette
derniere doit étre appréciée en fonction de deux éq  uilibres fondamentaux :
la couverture des besoins permanents par des ressou rces permanentes et
la composition de ces ressources.

En termes d'équilibre, il convient de considérer qu e plus grande est la part
des immobilisations et du besoin en fonds de roulem ent couverte par les
capitaux permanents (capitaux propres, emprunts a mo yen et long terme),
plus la solidité financiere de l'entreprise est gran de Pour la création d'une
entreprise industrielle, I'apport en capital et en compte courant doit
représenter au moins le tiers des capitaux permanen  ts.



Enfin, il reste a évaluer dans quelle mesure I'entre  prise sera rentable.

Deux indicateurs clés permettent notamment de situe r les performances de
I'entreprise : la rentabilité commerciale (autofinan cement par rapport au
chiffre d'affaires HT) et la rentabilité des capitau  x (bénéfice avant impot par
rapport aux capitaux propres).



Il existe en France 18 400 experts comptables, lls  travaillent seuls ou en
association dans un cabinet d'expertise comptable e t emploient pres de 100
000 salariés. Les experts comptables établissent et attestent les comptes
annuels et conseillent les chefs d'entreprise

Les experts comptables sont représentes par des con seils régionaux et

sur le plan national par le Conseil supérieur de I'  Ordre des experts
comptables, lIs participent ainsi aux grands débats nationaux
concernant l'activité économique.

lls sont présents lors des manifestations et salons touchant toutes les

fonctions des entreprises.

La profession est réglementée. Une formation superi eure (bac + 7) en
comptabilité , finance, gestion, droit et fiscalité e st exigée pour exercer la
profession , En outre, les experts comptables doive nt respecter la
deontologie de leur profession en exercant leur miss lon en toute
indépendance et dans le respect du secret professio nnel.



Les experts comptables recoivent a leur cabinet les futurs chefs
d'entreprise et définissent. au cours d'un premier entretien, les modalités
de leur intervention.

C'est I'occasion aussi pour le créateur d'avoir une premiere évaluation de
son projet et une bonne orientation dans ses différ entes démarches.

Le choix de I'expert comptable est une étape import  ante pour le futur chef
d'entreprise, A tout moment et tout au long de lav  ie de sa société. I'expert
comptable sera a ses cotés pour l'aider a remplir tou tes ses obligations en
matiere de tenue de comptabilité et de déclarations mais aussi pour le
conseiller efficacement, le cas échéant en liaison avec d'autres conseils
exterieurs dans sa gestion fiscale et sociale.



